BAB IV
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Data Hasil Penelitian

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, unto&mperoleh data
mengenai pengaruh kepemimpinan kepala sekolahd@phkinerja guru di SD
Islam Hidayatullah Banyumanik Semarang. Penulisgganakan angket untuk di
isi guru sesuai petunjuk yang ada pada angket.

Sebelum instrumen angket diberikan kepada guruskbnl Hidayatullah
Banyumanik Semarang sebagai alat ukur pengaruhrkep@nan kepala sekolah
terhadap kinerja guru di SD Islam Hidayatullah Bamgnik Semarang, terlebih
dahulu dilakukan uji coba instrumen. Uji coba insten dilakukan untuk
mengetahui apakah butir soal tersebut sudah memé&nalitas yang baik atau
belum. Dalam penelitian ini, uji coba instrumenetikan sebagian guru, dengan
jumlah uji coba sebanyak 30 butir pertanyaan uangket tentang kepemimpinan
kepala sekolah dan 24 butir pertanyaaan untuk arigkéang kinerja guru, dan
masing-masing butir partanyaan terdiri dari 4 akéf jawaban yaitu selalu,,
sering, kadang-kadang, dan tidak pernah. Adapung ydigunakan dalam
pengujian ini meliputi: validitas dan reliabilitasstrument.

Uji validitas digunakan untuk mengetahui valid Kdga item-item
pernyataan pada angket . Iltem yang tidak valid akémang atau diganti. Item
yang valid berarti item tersebut dapat digunakdamdanengukur kepemimpinan
kepala sekolah terhadap kinerja guru SD Islam Hitldlah Banyumanik
Semarang.

1. Tingkat Kepemimpinan kepala sekolah SD Islam Hidaytllah
Banyumanik Semarang.
Untuk mengetahui nilai kuantitatif tentang kepemimap kepala
sekolah SD Islam Hidayatullah, maka disusunlahltatzel tabulasi frekuensi
jawaban angket yang telah diberikan kepada setegponden dengan

menggunakan kriteria kuantifikasi setiap alterng@ivaban. Sehingga nilai
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hasil angket tentang kepemimpinan kepala sekolpatdgilihat dalam tabel
berikut :
Tabel 1
Hasil Angket Tentang Kepemimpinan Kepala Sekolahs&m

Hidayatullah Banyumanik Semarang.

RESPONDEN SKOR RESPONDEN SKOR
R 1 70 R 17 71
R 2 67 R 18 71
R 3 69 R 19 69
R 4 71 R 20 73
R E 73 R 21 74
R € 75 R 27 64
R 7 69 R 23 73
R 8 70 R 24 72
R O 75 R 25 69
R_10 74 R 26 68
R_11 73 R 27 7C
R 17 68 R_2¢ 7C
R_1¢ 69 R_2¢ 66
R 14 70 R_30 76
R 15 67 R 31 71
R-16 68

Berdasarkan tabel di atas, kemudian diadakan &naéibagai berikut :

a) Mencari Mean (rata-rata) tentang kepemimpinan leepakolah

X
Mean = N

= 2185/31
= 70,4838
b) Mencari jumlah interval (banyaknya kelas)
K =1+3,3Logn
=1+33Log31
=1+3,3(1,491)
=1+ 4,9203
= 5,9203 dibulatkan menjadi 6
c) Mencari range
R=H-L+1
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Keterangan:

R = Range

H = Nilai Tertinggi

L = Nilai Terendah

Dari data tersebut diketahui bahwa:
H=76danL =64

Maka R =H-L+1
=76 — 64+1
=13

Menentukan interval kelas

range

! = jumlah interval
13/6
2,166 dibulatkan menjadi 2

Sehingga dapat diperoleh interval kelas 2 dan janmterval 6, seperti

pada tabel berikut :

Tabel 2
Frekuensi Kepemimpinan Kepala Sekolah

Interval Kelas Frekuensi
64 — 65 1

66 — 67 3

68 — 69 8

70 -71 9

72 -73 5

74 - 75 4

76 — 77 1

Jumlah 31

Selanjutnya distribusi frekuensi data di atas gikaa dalam histogram

dibawabh ini:
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Gambar 1
Histogram Kepemimpinan Kepala Sekolah SD Islam

Hidayatullah Banyumanik Semarang.
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Selanjutnya distribusi frekuensi perhitungan diikeay dalam

bentuk tabel dibawah ini

Tabel 3
Distribusi Frekuensi Penghitungan
Interval | M’ F X e |TX°
64-65 | 63.5 1 -3 -3 9
66-67 | 65.5 3 -2 6| 12
68-69 | 67.5 8 -1 -8| 8
70-71 | 69.5 9 0 0 0
72-73 | 71.5 5 1 5 5
74-75 | 73.5 4 2 8 16
76-77 | 75.5 1 3 3 9
Jumlah 31 -1 | 59
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a. Mencari nilai rata-rata atau mean dan standar devia

) 2 2

M =M+ ZH o =i |2 —(Zf”j

N N N

2
= 695+ 2(-_1j =2 5_9 - (__]'J
31 31 (31

= 69.5 + 2 (-0.032) =2,/1.9030.001
=69.5+-0,064 =241.902
= 69,436 =2.758

Untuk memberikan penafsiran terhadap nilai rata-ré¥lean)
variabel X yaitu kepemimpinan kepala sekolah, mdiganakan pedoman
kategori sebagai berikut:

Mengubah skor mentah ke dalam standar skala lima:

M+15SL |= |69436]+1F |(2.759 |=|73573 |>74
M+05SD | =|69436|+05 | £.759 | =|70.815 |71-73
M-05SD | =/69436|- 0,5 | £.759 | = | 68.057 | 69-70
M-15SD | =/69436|-15 | £.759 | = | 65.299 | 65-68
<64

Tabel 4

Tabel Kualitas Tingkat Kepemimpinan Kepala Sekolah

No Skor Mentah Kategori

1 >74 Sangat Baik
2 71-73 Baik

3 69-70 Cukup baik
4 65-68 Kurang bail
5 <64 Sangat Kuran

Tabel kualitas variabel di atas kepemimpinan kepsé#olah
berada dalam kategori cukup baik. Hal ini terliltatri rata-rata nilai
adalah70.48, data tersebut berada dalam inte6gl70.
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2. Tingkat Kinerja guru SD Islam Hidayatullah Banyumanik Semarang.
Untuk mengetahui nilai kuantitatif tentang kinerguru, maka
disusunlah tabel atau tabulasi frekuensi jawabayketnyang telah diberikan
kepada setiap responden dengan menggunakan krkeanstifikasi setiap
alternatif jawaban. Sehingga nilai hasil angkettadrg kinerja guru dapat

dilihat dalam tabel sebagai berikut :

Tabel 5
Hasil Angket Tentang Kinerja Guru SD Islam &jdtullah Semarang.
RESPONDEN SKOR RESPONDEN SKOR
R 1 65 R 17 69
R 2z 60 R _1¢ 67
R & 51 R _1¢ 63
R 4 65 R 20 68
R 5 80 R 21 72
R 6 60 R 22 61
R 7 60 R 23 69
R € 60 R 2¢ 71
R ¢ 65 R 2t 63
R 10 70 R 26 70
R 11 77 R 27 72
R 12 60 R 28 69
R 13 62 R 29 70
R 14 60 R 30 73
R 1t 61 R 31 70
R-16 62

Berdasarkan tabel di atas, kemudian diadakan @aébagai berikut :

a) Mencari Mean (rata-rata) tentang kinerja guru

Ty

Mean = “—
~ 2045/31
= 65,9677
b) Mencari jumlah interval (banyaknya kelas)
K =1+3,3Logn
=1+3,3Log31

=1+ 3,3 (1,491)
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=1+ 4,9203
=5,9203 dibulatkan menjadi 6

c) Mencari range

R=H-L+1
Keterangan :
R = Range

H = Nilai Tertinggi

L = Nilai Terendah

Dari data tersebut diketahui bahwa:
H=80danL =51

Maka R =H-L+1
=80-51+1
=30

d) Menentukan interval kelas
range

jumlah interval
= 30/6
=5
Sehingga dapat diperoleh interval kelas 5 dan jonmgerval 6, seperti
pada tabel berikut :

Tabel 6
Frekuensi Tingkat Kinerja Guru

Interval Kelas Frekuensi
51-55
56-6C
61- 65
66-7C
71-75
76-8C
Jumlal

w
Wnis|ojojo-
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Selanjutnya distribusi frekuensi data di atas djikaa dalam
histogram dibawah ini:

Gambar. 2
Histogram Kinerja Guru SD Islam Hidayatullah Banyamik

Semarang
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Selanjutnya distribusi frekuensi data di atas {lkaa dalam bentuk
tabel sebagai berikut :

Tabel 7
Distribusi Frekuensi Kinerja Guru

Interval M’ f Y’ fy’ y'2
51-55 53 1 -2 -2 4
56-60 58 6 -1 -6 6
61-65 63 9 0 0 0
66-70 68 9 1 9 9
71-75 73 4 2 8 16
76-80 78 2 3 6 18
Jumlah 31 -15 53
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. Mencari nilai rata-rata atau mean dan standar devia

D= /ﬂ(&)
N N

M :Ml+i(z—fy]
N

= 63+ {iSJ
31
= 63+5(-0.484)

=63 +-2.370
= 60,630

2
=5 5_3 —(__]'SJ
\ 31 31
=5J1.710-0.234
=5V1.476

=5.949

Untuk memberikan penafsiran terhadap nilai rata-i(@&fiean)

variabel Y vyaitu kinerja guru, maka digunakan pedonkategori

sebagai berikut:

Mengubah skor mentah ke dalam standar skala lima:

M+153D | =|60630)|+15 | (5949) |=|69.554|>70
M+0,5SL | = 60630 +0,5 | (5949) |~ |63.605 |64-69
M-05SD | =/60630|-05 |(5949) |= |57.656 |58-63
M-15SC |=]60630|-15 | (5949) |=|51.707 5257
<52

Setelah di ketahui nilai rata-rata (Mean) variabgfaitu kinerja
guru, maka dapat di lihat dalam tabel sebagai berik

Tabel. 8

Tabel Kinerja Guru
No | Skor Mentah Kategori
1 >7C Sangat bai
2 64-69 Baik
3 58-63 Cukup baik
4 52-57 Kurang baik
5 <52 Sangat Kurang
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Tabel kualitas variabel di atas menunjukkan kinegjaru
berada dalam kategori BAIK. Hal ini terlihat damata-rata adalah
65.9677. Sesuai dengan tabel di atas berada pizdeah64-69.

B. Pengujian Hipotesis

1.

Analisis Uji Hipotesis

Analisis dipergunakan untuk mengetahui atau menikarktbenar atau
tidaknya hipotesis yang diajukan, maka perlu diaisablengan menggunakan
metode statistik dengan rumus product moment desgan mentah, dengan

ringkasan rumus sebagai berikut:

Tabel 9
Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap jiGarru SD Islam

Hidayatullah Banyumanik Semarang

No X Y X2 Y2 XY

1 70 65 4900 4225 4550
2 67 60 4489 3600 4020
3 69 51 4761 2601 3519
4 71 65 5041 4225 4615
5 73 80 5329 6400 5840
6 75 60 5625 3600 4500
7 69 60 4761 3600 | 4140
8 70 60 4900 3600 4200
9 75 65 5625 4225 4875
10 74 70 5476 4900 5180
11 73 77 5329 5929 5621
12 68 60 4624 3600 4080
13 69 62 4761 3844 4278
14 70 60 4900 3600 4200
15 67 61 4489 3721 4087
16 68 62 4624 3844 4216
17 71 69 5041 4761 4899
18 71 67 5041 4489 4757
19 69 63 4761 3969 4347
20 73 68 5329 4624 4964
21 74 72 5476 5184 5328
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22 64 61 4096 3721 3904
23 73 69 5329 4761 5037
24 72 71 5184 5041 5112
25 69 63 4761 3969 4347
26 68 70 4624 4900 4760
27 70 72 4900 5184 5040
28 70 69 4900 4761 4830
29 66 70 4356 4900 4620
30 76 73 5776 5329 5548
31 71 70 5041 4900 4970
Jumlah | 2185 2045 | 154249 136007 144384

Dari tabel persiapan tersebut di atas dapat diketzhwa:

¥X  =2185
TY  =2045
IX?  =154249
*Y?  =136007
IXY =144384
N =31

1. Mencari Korelasi antara Prediktaf danY dapat dicari melalui Teknik

Korelasi Produk Moment Pearson dengan rumus sebagéit:

s
r,=—=—"——
T EAEY)
Sebelum mencari maka harus menca&ix®, > y*, dany xy,
melalui rumus sebagai berikut:

_ (ZX)Y)
2= XY =T
(X X)?

N
_(2Y)?

N

ZXZ :ZXZ

ZyZ :ZYZ
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Untuk mencari hasil dari masing-masing rumus dis aaaalah
sebagai berikut:

_(EX)
N

(21852
1

ZXZZZXZ

=154249-

_ 154249 4774225

=154249-154007.258
=241.74.

_(ZY)?
N

(20452

zyZ :ZYZ

=136007-

—136007— 4182025

=136007-134904.032
=1102.96:

_ _ (X))
Xy =2 XY N

(2185(2045
31
4468325

=144384-

=144384-

=144384-144139.5164
= 244.48:

Sehingga:

Xy

VEX)EY?)

r =
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B 244.484
\(241.743(1102.963
244.484

\/266633.557
244484

" 516.366

= 0.47¢

Sedangkan koefisien korelasi determinasi 0,224 Hal ini berarti,

bahwa sumbangan Pengaruh Kepemimpinan kepala kekethadap
kinerja guru di SD Islam Hidayatullah sebesar 22,4%dangkan
selebihnya dipengaruhi oleh faktor lain.
a. Uji Signifikansi Korelasi melalui Uji t
rvn-2
1-r?
_0.473/31-2

J1-0.224
_ 0.4735.385)

J0.766
_ 2550

©0.881
=2.89¢

Karena fitung = 2.895> tiapel (0,05=31)= 2,042 danidpel (0,01=31)=
2,750 maka data tersebut signifikan. Dengan demjkiapat ditarik

Rumust, =

kesimpulan bahwa ada pengaruh kepemimpinan kepakolah
terhadap Kinerja guru di SD Islam Hidayatullah Bamganik
Semarang.
2. Persamaan Garis Regresi
Y =a+hbX
Keterangan Y = Variabel terikat
a = Nilai Y ketika nilai X = 0 (nilai konstan)
b = Koefisien regresi

X = Subyek variabel independen
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Untuk mengisi persamaan garis regresi, ditemukdmldadengan
menggunakan metode kasar dari persamaan
(ZY) 2X2)-(EX)(ZY)

a
N IXX?- (ZX)®

(2045)(154249) - (2185)144384)
31154249, (2185
~ 315439205- 315479040

4781719- 4774225
- -39835

7494
-5316
N ZXY (2 X)xY)
N XX*- (2X)?

- (31)(144384y (21852045,
31154249y (2185
4475904 4468325

4781719 4774225
7549

" 7494
-1,0113

Dari perhitungan di atas dapat diketahui bahwa#args 315

Y =1,0113X- 5,315
=1,0113(70,49) — 5,315
=71,28-5,315
= 65,96
Persamaan gariggresinyaY = a+ b X
=5,315+1,0113 X
3. Analisis varians garis regresi
Analisis varians garis regresi ini digunakan untoiencari
korelasi antara kriterium dengan prediktor dengamggunakan rumus

regresi skor deviasi (satu prediktor) sebagai lorik

RK ey
RK

res

Freg =
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1) Jkot=ZY?
=1102.968

> xy)
2) \]kfeg:ereg: (sz)

_ (244.485¢
T 241.742
_ 59772.3636
©241.742
= 247.25

(Z xy)*

3 es— 2~
) Jkes=2Y 5%

2
= 1102.968—M
241.742

59772.3636
241.742
=1102.968-247.257

=855.711

=1102.968

JK,
4) Rk,eg:ﬁ

_ 247.257
1

=247.257

res

_855.711_855.711
©31-2 29
=29.507

Jadi Feg Nya adalah sebagai berikut:

_ 247.257
29.507
=8.38(




4. Menguiji Signifikasi
Untuk mengetahui hasil perhitungan analisis regieatas, dapat
dilihat dalam tabel ringkasan hasil analisis reiggebagai berikut:
Tabel 10

Tabel Ringkasan Hasil Analisis Regresi

Sumber F
g Db | Jk Rk Freg 5‘% T

varian <
Regrest | 1| 247.257 | 247257 1 5380 | 4,18 | 7,60 | Signifikan

Residu |29 |855.711 | 29.507
Total 30

Kriteria

Setelah diadakan uji hipotesis, melalui analisigresi (Feg dan
koefisien korelasi (f) sebagaimana di atas, maka hasil yang diperoleh
dikonsultasikan fdan ¢ diketahui bahwa g dan g, > K dan ¢. dari sini
dapat disimpulkan, bahwa baiked~dan g, adalah signifikan pada taraf
signifikasi 5% dan 1%, sehingga hipotesis yanguilia diterima.

Tabel 11
Ringkasan Hasil Uji Hipotesig,rdan Feg

Uji . Tarif Signifikan . .
N Hipotesis Hitung 506 1% Keterangan Hipotesis
Ry 0,47: L o
31 t 2 895 2,042 | 2,750 | Signifikan Diterima

C. Pembahasan Hasil Penelitian

Dari hasil perhitungan rata-rata variabel kepemirapi kepala sekolah
SD Islam Hidayatullah Banyumanik Semarang sebefa487 Hal ini berarti
bahwa kepemimpinan kepala sekolah SD Islam HiddgatuBanyumanik
Semarang termasuk dalam kategori “cukup baik” uyp#tda interval 69 — 70.

Sedangkan dari perhitungan rata-rata kinerja gidustam Hidayatullah
Banyumanik Semarang sebesar 65,96. Sesuai dertggratagket tersebut berada
dalam interval di antara interval 64—69. Maka Kaeuru SD Islam Hidayatullah
Banyumanik Semarang termasuk dalam kategori “baik”.

Setelah diketahui rata-rata masing-masing variabehka langkah

selanjutnya adalah analisis uji hipotesis dengamusuregresi satu prediktor. Dari
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analisis uji hipotesis diketahui, ada pengaruhtgcsitara kepemimpinan kepala
sekolah terhadap kinerja guru SD Hidayatullah Bamgmik Semarang. Hal ini di
tunjukkan dari nilai koefisiensi korelasi diketathahwa g = 0,473 > {(0,05) =
0,355 maupunyy = 0,473 > y(0,01)= 0,456 berarti signifikan dan hipotesis yang
menyatakan ada pengaruh positif antara kepemimgiegala sekolah terhadap
kinerja guru SD Hidayatullah Banyumanik Semarangatlditerima.

Untuk mempermudah pemahaman tentang korelasi keg@man kepala
sekolah terhadap kinerja guru SD Hidayatullah Bamgmik Semarang, dapat
dilihat dalam tabel ringkasan sebagai berikut:

Tabel. 12
Ringkasan Korelasi Uji Hipotesig,r
Uji I hitung | Taraf Keterangan Hipotesis
Hipotesis Signifikan
5% 1%
Iy 0,472 0,35¢ | 0,45¢  Signifikar Diterime

Dalam uji Feq diketahui, bahwa nilainya sebesar 8,380, kemudiasil
yang diperoleh dikonsultasikan dengan tabeltdfaf signifikansi 5% = 4,17
maupun taraf signifikansi 1%= 7,56. Dengan demikiareg = 8,380 > {p os) =
4,17 maupun Freg = 8,380 }olo1)= 7,56 berarti signifikan.

Untuk mempermudah pemahaman tentang pengaruh keypaman kepala
sekolah terhadap kinerja guru SD Hidayatullah Bamgmik Semarang.

Tabel. 13
Ringkasan Korelasi Uji Hipotesisdy
Uji F hitung Taraf Keterangan Hipotesis
Hipotesis Signifikan
5% 1%
Frec 8,380 4,17 | 7,56 Signifikan Diterima
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Dari uraian di atas dapat disimpulkan, ada penggpokitif antara
kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guid Hidayatullah

Banyumanik Semarang sebesar 22,4 %.

D. Keterbatasan Peneliti.

Peneliti menyadari bahwasanya dalam penelitiarpasti terjadi banyak
kendala dan hambatan. Hal itu bukan karena fakesehgajaan, akan tetapi
karena adanya keterbatasan dalam melakukan paneliti

Adapun beberapa keterbatasan yang dialami dalarelifs@m ini adalah
sebagai berikut:

» Keterbatasan sampel penelitian. Penelitian yangulgernakukan hanya
mengambil beberapa sampel saja yaitu 50% dari @&Du Hidayatullah
Banyumanik Semarang.

» Keterbatasan yang terjadi pada penyebaran angkéhalebenaran jawaban
yang diberikan oleh responden sulit dibuktikan kelvannya. Masih ada
kemungkinan responden tidak jujur dalam menjawabtapgaan dalam
angket.

» Berbagai keterbatasan yang penulis paparkan diataka dapat dikatakan
dengan sejujurnya bahwa inilah kekurangan dari Ig@&me yang penulis
lakukan di SD Hidayatullah Banyumanik Semarang. kms banyak
hambatan dan tantangan yang di hadapi dalam melakplenelitian ini,
peneliti tidak lupa mengucapkan syukur atas ni’'aet karunia Allah SWT

dengan terselesainnya penelitian ini.
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